ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT

Toimialan kuvaus

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelujen toimiala muodostuu elinkeinopalveluiden ja tyollisyyspalveluiden
palvelualueista.

Elinkeinopalveluihin kuuluu kolme palveluyksikkoa: Elinvoiman kehittdminen, Yrityspalvelut ja Visit
Jyvaskyla Region.

Tyédllisyyspalveluihin  kuuluu kuusi palveluyksikkda: Alkupalvelut ja palvelutori, Rekrytointi- ja
urapalvelut, Osaamisen palvelut, Tyokyvyn vahvistaminen, TyOnantajapalvelut ja International
House Jyvaskyla.

Toimialan tukena toimii talouden ja hallinnon yksikkd sekd konserninhallinnosta viestinta-,
markkinointi-, laki- ja osallisuuspalveluyksikdistd tehtdviensd puolesta toimialalle kohdennetut
henkil6t.

Elinkeinopalvelualue

Elinkeinopalveluiden tehtdvana on vahvistaa yritysten toimintaedellytyksia, houkutella ja
markkinoida  Jyvaskylaa  yrityksile  kasvun ja  sijoittumisen paikkana, kehittada
innovaatioekosysteemeja ja TKI-verkostoa korkeakoulujen ja yritysten valilla seka tukea aloittavia
yrityksia kasvuun. Toimimme joustavasti yhdessa verkoston keskeisten kumppaneiden kanssa
kasvun edistamiseksi.

Visit Jyvaskyla Region toimii Keski-Suomen matkailun alueorganisaationa, joka markkinoi Keski-
Suomen matkailualuetta sekd edistda alueelle suuntautuvaa matkailua valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti.  Matkailualuetta  kehitetdan  yhteistydssd  Keski-Suomen  kuntien ja
matkailutoimijoiden seka valtakunnallisten kumppaneiden kanssa. Visit Jyvaskyla Region tuottaa
ajantasaista tietoa matkailualueensa kayntikohteista, tapahtumista ja muista matkailupalveluista,
vastaa matkailualueen markkinoinnista ja myynninedistamisesta, edunvalvonnasta seka valmentaa
ja tekee yhteismarkkinointia alueen yritysten ja matkailualan ammattilaisten kanssa.

Tyollisyyspalvelualue

TE-uudistus astui voimaan 1.1.2025. Jyvaskylan ja Muuramen tydllisyysalue palvelee molempien
kuntien tydnhakija- ja tydnantaja-asiakkaita. Tyollisyydenhoidon tehtavissa tydskentelee noin 250
henkiléa. Toukokuun 2025 alusta alkaen tydllisyyspalveluiden palvelualueen kokonaisuuteen tuli
tyonantajapalvelut. Tydllisyyspalvelut kehittaa toimintaansa ja tekee yhteistyota osaavan tydvoiman
saatavuuden turvaamiseksi erityisesti pk- ja mikroyritysten seka oppilaitosten kanssa. Vuoden 2025
alussa tyodllisyysalueelle siirtyi n. 18 000 tyonhakija-asiakasta, joista n. 11 000 ty6tonta tydnhakijaa.
TyOnhakija-asiakkaiden maara on sailynyt vuoden 2025 aikana melko samantasoisena.
Alkuvuodesta 2025 lomautettujen tydnhakijoiden maara on ollut laskussa.

TE-uudistuksen ja kotoutumislain uudistuksen my6ta kunnilla ja tyéllisyysalueilla on kokonaisvastuu
my0Os kotoutumisen edistamisesta. Kunta vastaa seka tyottdmina tyonhakijoina etta tyévoiman
ulkopuolella olevien kotoutumisen palveluista. Jyvaskylan kaupungin keskeisimmat tydnhakijoiden,
tydnantajien ja kotoutujien palvelut ovat jatkossa saatavilla saman katon alta tydllisyyspalveluista.
International House Jyvaskyla vastaa jatkossa Jyvaskylan ja Muuramen tyéllisyysalueen maahan
muuttaneiden ty6ttdmien tyonhakijoiden palveluista.



Kayttotaloussuunnitelma

TP TA+M KT Muutos 2025 - 2026
1000 euroa 2024 2025 2026 euroa %
Toimintatulot 69154 94235 7063,3 -2360,2 -25,0%
Myyntitulot 1123,8 1833,3 12541 -579,2 -316%
Maksutulot 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 5574,0 7 486,4 57484 -17380 -232%
Muut toimintatulot 217,6 103,8 60,8 -43,0 414 %
Toimintamenot 34 998,0 62 688,6 63 339,1 650,5 1,0 %
Henkiléstémenot 9704,3 15 686,2 17 530,7 18445 11,8%
Palvelujen ostot 37217 10 114,7 11 394,3 12796 12,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 157,8 179,0 131,8 47,2 -26,4 %
Avustukset 20 278,3 35437,0 32829,0 -2608,0 7.4 %
Muut toimintamenot 1135,9 1271,7 1453,3 181,6 14,3 %
Toimintakate (sitova taso) -28 082,6 -53 265,1 -56 275,8 -3 010,7 57 %

Maararahan jakautuminen palvelualueittain

TP TA+M KT Muutos 2025 - 2026
1000 euroa 2024 2025 2026 euroa %
Toimialan yhteiset, talous- ja hallinto 31,5 0,0 0,0 0,0
Elinkeinopalvelut 1138,1 855,0 1092,9 2379 278%
Tyollisyyspalvelut 57459 8 568,5 59704 -2598,1 -30,3%
Toimintatulot yhteensa 6 915,5 9 423,5 7063,3 -2360,2 -25,0%
Toimialan yhteiset, talous- ja hallinto 21 046,7 31 049,0 286455 -2403,5 7,7 %
Elinkeinopalvelut 4 648,1 4630,2 5615,1 9849 21,3%
Tyollisyyspalvelut 9 303,3 27 009,4 29 078,5 2 069,1 7.7 %
Toimintamenot yhteensa 34 998,1 62 688,6 63 339,1 650,5 1,0 %
Toimialan yhteiset, talous- ja hallinto -21015,2 -31049,0 -28645,5 2403,5 -7,7%
Elinkeinopalvelut -3510,0 -3775,2 -4 522,2 -747,0 19,8 %
Tyollisyyspalvelut -3557,4 -18440,9 -231081 -4667,2 253%
Toimintakate yhteensa -28 082,6 -53 265,1 -56 275,8 -3 010,7 57 %

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelujen toimialan maararahan jakauma on muuttui TE-uudistuksen myo6ta
vuodelle 2025. Vuodelle 2026 suurimman osan maararahasta muodostaa Tyollisyyspalvelut 27,4
miljoonaa euroa, joka on 43 % koko maararahasta. Lahes yhtd suuren osan maararahasta
muodostaa kunnan rahoitusosuus tyottdmyystuista, joka on 27,3 miljoonaa euroa.
Elinkeinopalveluiden toiminta muodostaa 9 % eli noin 5,5 miljoonaa euroa ja toimialan yhteiset
toiminnot, talous- ja hallintoyksikkd 2 % eli noin 1,4 miljoonaa euroa. Tydllistdmisen tuki on 1,7
miljoonaa euroa eli 3% toimialan koko maararahasta, tydllistdmisen tuki on kaupungille
oppisopimuskoulutukseen tuleville tyontekijoille varattava maararaha.
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Toimialan yhteiset, hallinto ja talous

Toimialan yhteisiin kuuluvat toimialajohtajan, talous- ja hallintoyksikbn seka elinkeino- ja
tyollisyysjaoston toiminnasta syntyvat kustannukset. Lisdksi toimialan vyhteisissa kuluissa
raportoidaan kunnan rahoitusosuus tyottdmyystuista seka@ toimialalle kohdistuva Kevan
tasausmaksu.

Talous- ja hallintoyksikdssa on toimialan yhteiset tukipalvelut johtamisesta ja kehittdmisesta
taloudenhallintaan ja raportointiin, lisdksi TE-uudistuksen myo6ta yksikdossa kasitelldan ja tehdaan
tyodllisyyspalveluiden avustushakemusten maksatuksia sekd maksatuksen keskeyttamiseen ja
lopettamiseen liittyvia tehtavia.

Yhteisillda hallinnon ja talouden prosesseilla varmistetaan toiminnan suunnitelmallisuus,
lakisadateisten ja hallinnollisten maaraysten tayttyminen seka laaja-alaisen hanketoiminnan talouden
hallinta ja raportointi.

Toiminnan painopistealueet

Talous- ja hallintoyksikdn tehtdvana on toimia tukiorganisaationa toimialan yksikoille ja palvella
sisaisia asiakkaita. Talous- ja hallintoyksikk6dn on keskitetty toimialan talouden ja hallinnon tehtavat
kuten talousarvio- ja tilinpaatosprosessien valmistelu, toimialan talouden seuranta, laskutus,
ostolaskujen  kasittely, viranhaltijapdatdésten valmistelu, asiakirjahallinta, arkistointi ja
tarvikehankinnat.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrattuna

Vuoden 2025 aikana on jatkettu yhteisien toimintamallien ja kayténteiden kehittamista ja roolia
toimialan sisaisena palveluyksikkona. Lisaksi TE-uudistuksessa vuoden 2025 alusta yksikolle tuli
tehtavaksi kasitelld ja tehda tyollisyyspalveluiden avustushakemusten maksatuksia.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus muodostaa suurimman osan Elinkeino- ja tydllisyyspalvelujen
toimialan maararahasta ja se on raportoitu toimialan yhteisissa kuluissa. Tyomarkkinatuen
kuntaosuus on kehittynyt 2025 vuoden aikana epasuotuisasti suhteessa vuoden 2025 talousarvioon.
Siihen kohdistuvaa maararahaa joudutaan korjaamaan vuoden 2025 aikana 2,7 miljoonalla eurolla,
jolloin sen osuus toimialan talousarviossa nousee 29,4 miljoonaan euroon.

Talouden tasapainottamisohjelman 2026-2027 toimenpiteet ja
vaikutukset

Vuonna 2025 talous- ja hallintoyksikk6don kohdistui saastétoimenpiteista tydmarkkinatuen
kuntaosuuden leikkaus 150.000 euroa, mutta johtuen yleisestd tyottdmyyden tilanteesta tahan
saastoon ei  tulla padsemaan vuoden 2025 aikana. Vuodelle 2026 kohdistuvien
sopeutustoimenpiteiden seurauksena myds talous- ja hallintoyksikdn rooli ja tehtavat ovat
tarkastelun alla. Talouden seuranta, raportointi ja talous- ja tilinpaatosprosessit on saatu
vakiinnutettua toimialalle, mutta sopeutustoimenpiteiden ja TE-uudistuksen vaikutuksesta myos
naiden uudelleen organisointia joudutaan tarkastelemaan. Myds muut palveluyksikdille suunnatut
hallinnolliset palveluprosessit ovat tarkastelun alla. Tavoitteena on luoda mahdollisimman ketterat
prosessit yhteisten asioiden, hallinnon ja talouden hoitoon.



Elinkeinopalvelut

TP TA+M TA Muutos 2025 - 2026
1000 euroa 2024 2025 2026 euroa %
Elinkeinopalvelut yleiset 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Elinvoiman kehittdminen 668,9 355,9 642,4 286,5 80,5%
Yrityspalvelut 3,1 16,2 0,0 -16,2 0,0 %
Visit Jyvaskyla Region 465,0 482,9 450,5 -32,4 -6,7 %
Toimintatulot yhteensa 1138,1 855,0 1092,9 2379 27,8%
Elinkeinopalvelut yleiset 478,3 433,5 672,3 238,8 551 %
Elinvoiman kehittaminen 1 809,8 1832,9 1870,6 37,7 2,1 %
Yrityspalvelut 12241 1119,7 1824,6 7049 63,0%
Visit Jyvaskyla Region 1135,8 12441 1247,6 3,5 0,3 %
Toimintamenot yhteensa 4 648,0 4 630,2 5615,1 984,9 21,3 %

Elinkeinopalveluiden tehtdavana on vahvistaa yritysten toimintaedellytyksia, houkutella ja
markkinoida  Jyvaskylaa  yrityksille  kasvun ja  sijoittumisen paikkana, kehittada
innovaatioekosysteemeja ja TKI-verkostoa korkeakoulujen ja yritysten valilla seka tukea aloittavia
yrityksid kasvuun. Toimimme joustavasti yhdessa verkoston keskeisten kumppaneiden kanssa
kasvun edistamiseksi.

Elinvoiman kehittidminen

Elinvoiman kehittamisen palveluyksikkd vastaa ekosysteemi- ja arvoverkkotydsta seka elinkeino- ja
tyodllisyyspalvelujen tiedolla johtamisen kehittdmisesta. Ekosysteemity6td tehdaan liikunnan,
terveyden edistamisen ja hyvinvoinnin seka uudistuvan teollisuuden karkialoilla. Digitaalinen kehitys
ja kyberturvallisuus ovat molempia ekosysteemikarkia lapileikkaava teema. Ekosysteemien
tehtdvanad on yhdistaa oikeat tahot ja tekijat, avata uusia mahdollisuuksia ja markkinoita seka
hankkia rahoitusta ekosysteemeista nousevien ideoiden edistamiseen ja toteuttamiseen.

Tiedolla johtamisen tehtdvaalue mahdollistaa ennakoivan ja tietoon perustuvan paatdksenteon ja
kaupunkistrategian elinkeino- ja tydllisyystavoitteiden toimeenpanon sekda mahdollistaa nain
vaikuttavan kaupunkikehittamisen.

Yksikdn toimintaa vahvistetaan hyddyntdmalla erilaisia hankerahoituksia. Merkittavin niistd on
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelma, jonka kestava
kaupunkikehittdmisen kehykselld rahoitetaan Tyd- ja elinkeinoministerion kanssa sovittua
ekosysteemisopimusta. Jyvaskylan kaupungin yhdessa TGR-WRT (Toyota Gazoo Racing World
Rally Team) ja TMF (Toyota Mobility Foundation) kanssa perustama Cefmof saatié avaa uusia
mahdollisuuksia yhteistydlle.

Yrityspalvelut

Yrityspalveluiden tehtdvand on tukea ja vauhdittaa Jyvaskyldssa sijaitsevien ja kaupunkiin
sijoittuvien yritysten kasvua. Palveluihin kuuluu yritysneuvonta, jossa aihealueita ovat mm. yritysten
myynnin ja markkinoinnin kehittdminen, rahoitusneuvonta, liikeidean kehittdminen seka sparraus.



Yritysneuvonta tukee myds yritysten asiakkuuksien hoitoa kaupungin muilla palvelupoluilla, joista
yrityksille tarkeimmat ovat kaupunkirakennepalvelujen toimialalla (mm. kaavoitus, yritystontit,
rakennusluvat).

Yritysten perustamispalveluissa asiakas saa henkildkohtaisen neuvontapalvelun, liikeidean ja
yrittdjavalmiuksien arvioinnin, kannattavan toiminnan edellytysten ja toiminta-alueen kilpailutilanteen
arvioinnin seka yritystoiminnan kaynnistdmisen neuvontaa ja ohjausta. Taman palvelun tuottaa
kaupungille Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian K-S Yritysidea. Start-up esihautomossa ja
hautomossa valmennetaan ja sparrataan kovaan kansainvaliseen kasvuun tahtaavia start-up
yrityksia, palvelun tuottaa kaupungille Jyvaskylan Yritystehdas Oy.

Sijoittumispalvelut kartoittavat kasvukykyisia yrityksia Jyvaskylan ulkopuolelta ja tukevat yritysten
sijoittumista kaupunkiin. Sijoittumispalveluiden ydinpalveluita ovat toimitilojen ja tonttien kartoitus,
verkostoitumisen tukeminen sekd& avainhenkilorekrytoinneissa avustaminen. Yritystonttien
markkinointia ja myyntid tehdadan yhdessa kaupunkirakennepalvelujen kanssa, tavoitteena on
kasvattaa luovutettujen yritystonttien maaraa ja parantaa sijoittuvalle yritykselle tarjottavaa
kaupungin kokonaispalvelua.

Visit Jyvaskyla Region

Visit Jyvaskyld Region toimii Keski-Suomen matkailun alueorganisaationa (DMO = Destination
Management Organization). Alueorganisaatio markkinoi Keski-Suomen matkailualuetta ja edistaa
alueelle suuntautuvaa matkailua valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Matkailualuetta kehitetdan
yhteistydssad Keski-Suomen kuntien ja matkailutoimijoiden seka valtakunnallisten kumppaneiden
kanssa.

Visit Jyvaskyla Regionin palveluyksikkd tuottaa ajantasaista tietoa edustamansa matkailualueen
kayntikohteista, tapahtumista ja muista matkailupalveluista, tekee yhteismarkkinointia ja
kehittamistyota alueen yritysten kanssa, vastaa matkailualueen imagomarkkinoinnista ja
tunnettuustydsta, edistdd alueen myyntid, digitaalista [0ydettavyyttd, vastuullisuutta ja
kansainvalisyyttd seka seuraa ja mittaroi alueen matkailuelinkeinoa. Toiminta pohjautuu voimassa
olevaan Keski-Suomen matkailustrategiaan ja sen tavoitteisiiin.

Toimintaa rahoitetaan yhdessd DMO-yhteistydssa olevien Keski-Suomen kuntien ja yritysten kanssa
seka vuosittain haettavilla hankerahoituksilla.

Toiminnan painopistealueet

Elinvoiman kehittaminen

Ekosysteemi- ja arvoverkkotydssa Jyvaskylan kaupungin seka korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja
muiden kumppanitoimijoiden muodostama innovaatioekosysteemi vauhdittaa ekosysteemiin
osallistuvien yritysten, kasvua, TKI-kehitysta ja kansainvalistymista erityisesti kuitu-, kierto- ja
biotaloussektorilla, energia- ja vetyliiketoiminnassa, ICT- ja kyberalalla, puolustus-, turvallisuus- ja
kaksoiskayttdsektorilla sekda liikkunta, terveyden edistdminen ja hyvinvointi sektoreilla.
Kansainvalistymistda, kasvua ja innovaatioita vauhditetaan lisdksi kansainvalisilla vierailuilla,
yhteisnakyvyydella ja verkostotapahtumilla seka start-upeille suunnatuilla sijoittajaverkostoilla ja
avaamalla vaylia kansalliseen, kansainvaliseen ja EU-rahoitukseen.

Vuosien 2026-2027 painopisteind ovat:

» Puolituotannollinen alueellinen T&K-pilotointialusta kuituteknologialle ja biotaloudelle:
Maailmanpuu



» Vetyinnovaatioalustan ja -liiketoiminnan vauhdittaminen
» Puolustuksen, turvallisuuden ja kaksoiskaytdn arvoverkoston kaynnistaminen
» Hippoksen liiketoimintaekosysteemin rakentaminen

Tiedolla johtamisen painopisteena on tiedolla johtamisen osaamisen kehittaminen elinkeino ja
tyollisyyspalveluissa seka vaikuttavuuden seurantaan ja todentamiseen liittyva kehittamistyo.

Yrityspalvelut

Yrityspalveluiden painopistealueina ovat keskittyminen kasvukykyisten yritysten palvelemiseksi ja
laaja-alaisempi tuki yritysten kasvun vauhdittamiseksi yhdessa yhteistybkumppaneiden kanssa.
Lisaksi painopisteend on edelleen parantaa kaupungin yritysasiakaspalveluiden laatua ja
asiakaskokemusta erityisesti kaupunkirakennepalveluiden kanssa. Yritystonttien myyntiprosessia
kehitetddn ja vahvistetaan hyddyntdmalld sahkoisid palveluita ja tiedolla johtamista sekad
yritystonttimarkkinointia.

Yritystehtaan toiminnan rahoittaminen on Yrityspalveluiden suurin taloudellinen panostus ja se sitoo
noin puolet palveluyksikbn menoista vuonna 2026. Yritystehtaan omistuspohjan muutosten
myo6ta toiminnan painopiste on jatkossa entistd selkeammin yrityshautomopalvelujen tuottaminen.
Hautomopalvelujen kehittdmiseksi on suunniteltu uusi toimintamalli, joka entistd paremmin tukee
yritysten kansainvalistd kasvua ja tutkimuslahtoisten liikkeideoiden nopeampaa kaupallistamista.
Yritystehtaan toimintamallin uudistaminen tukee myds omalta osaltaan tyollisyyden ja yrittajyyden
Jyvaskylan mallin rakentumista.

Vilkas ydinkeskusta -uudistusohjelmaa toteutetaan kaupallisen elinvoimaisuuden lisaémiseksi.
Uudistusohjelman toimeenpanoaika on 2020-luvulla ja ohjelman teemoina ovat kaupunkilaisten
yhteiséllinen toimijuus, ihana ja toimiva kaupunkiymparistd seka kulttuuritoiminnan ja tilankaytén
muutos. Keskeisia edistettavia asioita ovat ns. Kauppakatuyhteisd ja Lyseon kortteliin liittyvat asiat.

Visit Jyvaskyla Region

Visit Jyvaskyla Region jatkaa Keski-Suomen matkailun alueorganisaationa kolmivuotisten (2025-
2027) kuntayhteistydsopimuskauden mukaisesti. Yhteisessa matkailunedistamistydssa on mukana
kaikkiaan 13 kuntaa Keski-Suomesta: Jyvaskyld, Jamsa, Keuruu, Saarijarvi, Adnekoski, Laukaa,
Muurame, Joutsa, Hankasalmi, Toivakka, Konnevesi, Uurainen ja Petdjavesi. Matkailun
alueorganisaation toiminta pohjautuu Keski-Suomen matkailustrategiaan 2026-2030, siina
maariteltyihin ~ tavoitteisin  seka matkailun  ohjausryhman  hyvaksymiin  vuosittaisiin
toimenpidesuunnitelmiin.  Visit Jyvaskyld Region vastaa matkailustrategian operatiivisesta
toteutuksesta, matkailuelinkeinon kehittamisestd yhdessa alueen toimijoiden kanssa ja panostaa
resurssien osalta sekd kotimaan ettd kansainvalisen matkailun edistdmiseen ja -markkinointiin
vallitsevat markkinatilanteet huomioiden. Matkailuneuvonta vastaa matkailun kasvokkain
tapahtuvasta ja digitaalisesta asiakaspalvelusta sekd sisalldntuotannosta esimerkiksi erilaisissa
kuluttaja- ja ammattilaiskanavissa. Visit Jyvaskyla Region hoitaa myds matkailualueen ja -toiminnan
edunvalvonnallisia tehtavia valtakunnallisesti ja paikallisesti sek& toimii maakunnan virallisena
yhteystahona Visit Finlandin, Suoma ry:n ja muiden matkailun kattojarjestdéjen suuntaan.
Alueellisesti Visit Jyvaskyld Region tekee tiivistd yhteistydtd kuntien ja yritysten liséksi
kulttuuritoimijoiden, tapahtumajarjestadjien, oppilaitosten, Keski-Suomen liiton ja Keski-Suomen
kauppakamarivetoisen matkailun valiokunnan kanssa.

Toiminnassa panostetaan mm. Vastuullisen ja kestavan matkailun kehittamiseen, digitaalisiin
markkinointi- ja myyntipolkuihin, alueen matkailupalveluiden, -osaamisen ja -myynnin kehittamiseen,
monipuolisen ja ajankohtaisen markkinointisisallon tuotantoon sekd alueiden valisiin ja
poikkitoimialallisiin kumppanuuksiin.



Vuoden 2026 tavoitteet tarkentuvat vuoden 2025 loppuun mennessa, kun kaynnissd oleva
strategiatyd tulevalle viisivuotiskaudelle valmistuu. Yleisiad tavoitteita tulevat kuitenkin olemaan
alueen  matkailutulon ja  kansainvdlisen  matkailun  kasvattaminen muun  muassa
myynninedistamistydn ja markkinoinnin keinoin, alueen saavutettavuuden edistaminen seka
kotimaan matkailuosuuden sailyttdminen kovassa Kkilpailutilanteessa. Lisaksi tavoitteena on
vahvistaa alueen tunnettuutta ja Kilpailukykya kumppanuuksin ja edunvalvonnallisin keinoin.
Kotimaan markkinointity6td tehdaan Visit Jyvaskyla Region -nimi edelld ja kansainvalisilla
markkinoilla Lakeland - Jyvaskyla Region -matkailualueena, osana Lakeland Finland -
suuralueyhteistyota. Visit Jyvaskyld Region jatkaa kansainvalistd saavutettavuutta edistavan ja
EAKR-rahoitteisen Kekasa-matkailuhankkeen hallinnointia viela loppuvuoteen 2026 saakka ja
kartoittaa samalla myds uusia hankerahoitusmahdollisuuksia. Yksikon sisdisessa toiminnassa
tehdaan tarvittaessa muutoksia tydnkuviin uuden matkailustrategian myota. Toiminta on vahvasti
tiedolla johdettua.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrattuna

Elinvoiman kehittaminen

Jyvaskylan kehittamistyota ohjaavat useat kansalliset ja kansainvaliset tausta-ajurit.
Ekosysteemitydn karkind nousevat vetyyn ja energiasektoriin, biotalouteen ja kuituteknologioihin,
puolustukseen, turvallisuuteen ja kaksoiskayttéon seka likuntaan, terveyden edistdmiseen ja
hyvinvointiin seka Hippoksen liiketoimintaekosysteemiin liittyva kehittdmiskokonaisuudet.

Jyvaskylan vetytalouden vahvuuksia ovat VTT:n ja Jyvaskylan yliopiston huipputason
tutkimusymparist6  (HyPER), osaaminen synteettisten polttoaineiden ja hiilidioksidin
hyddyntamisessa sekd kaupungin keskeinen sijainti valtakunnallisessa liikenneverkossa, mika tukee
vedyn tuotannon, varastoinnin ja jakelun kehittamistd. HyPER-hanke tukee alueellisen puhtaan
energiateknologian innovaatiokeskuksen muodostumista ja edistda Keski-Suomen siirtymaa kohti
hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa. Myds Toyotan kanssa solmittu yhteistydsopimus tukee
Jyvaskyla pyrkimysta nousta vetytalouden edellakavijaksi.

Jyvaskylan puolustusalan vahvuudet rakentuvat monipuolisen osaamisen ja infrastruktuurin varaan.
Kaupungissa sijaitsee Puolustusvoimien johtamisjarjestelmakeskus seka vahva Iimavoimien
keskittyma, jotka tuovat alueelle strategista merkitystd. Lisaksi Jyvaskyldssa toimii useita
puolustusteollisuuden yrityksid, joilla on potentiaalia osallistua Naton hankintakanaviin ja
arvoverkostoihin. Alueella on myds vahvaa osaamista sotilaan suorituskyvyn kehittdmisessa, kuten
ihmisen fysiologiassa, varusteiden ja valineiden suunnittelussa seka ihmisen ja koneen vélisessa
yhteistydssa. Talviset olosuhteet ja arktinen suorituskyky ovat Jyvaskylan erityisvahvuuksia, jotka
tukevat kriisinajan resilienssia, viestintdd ja huoltovarmuutta. Lisédksi Jyvaskylassa kehitetdan
kansallisesti merkittdvaa kyberturvallisuuden osaamiskeskusta (FICEC), joka vahvistaa alueen
kyberresilienssia ja toimii yhteistydssa viranomaisten, yritysten ja tutkimuslaitosten kanssa. Keskus
tahtaa eurooppalaiseksi huippuosaajaksi ja TKI-yhteistydkumppaniksi

Hippos-hanke on Jyvaskylan merkittavin likunnan, hyvinvoinnin ja huippu-urheilun kehityshanke. Se
kokoaa yhteen liikuntakeskuksen, jaaurheilukeskuksen ja osaamiskeskuksen muodostaen
monipuolisen ekosysteemin, jossa yhdistyvat tutkimus, opetus, yritystoiminta ja tapahtumat.
Osaamiskeskus tuo alueelle tilat liikunta- ja terveysteknologian kehittamiseen. Hippos-hanke
rakentaa Jyvaskylastd kansainvalisesti merkittavaa liikkunnan, hyvinvoinnin ja huippu-urheilun
keskusta, joka yhdistda tutkimuksen, teknologian ja liikketoiminnan ekosysteemiksi.



Kuitu- ja biotaloudessa Jyvaskylalla on vahva teollinen perusta ja tutkimusosaaminen, erityisesti
biopohjaisten materiaalien, kiertotalouden ja metsateollisuuden innovaatioissa. Kaupunki tukee
uusien ratkaisujen  kehittamistd  esimerkiksi  pakkausmateriaaleissa, tekstiileissa ja
rakennusmateriaaleissa. Jyvaskylan yliopisto ja ammattikorkeakoulu seka VTT tarjoavat tutkimus-
ja koulutusymparistdja, jotka tukevat alan yritysten TKI-toimintaa ja kansainvalistymista.
Kuituteknologian kehittamisessa Jyvaskyla hyodyntda alueellista osaamista ja teollista perintda,
vastaten samalla digitalisaation ja kestavan kehityksen vaatimuksiin.

Uuden elinvoiman palveluyksikdn rakentumisessa keskeistd on ekosysteemityon jatkuvuuden ja
vaikuttavuuden varmistaminen, uusien hankkeiden hallittu kadynnistaminen, yhteistyérakenteiden
vahvistaminen toimialan sisallda ja kumppanitoimijoiden kanssa, talouden hallinta seka tiedolla
johtamisen kytkeminen osaksi toimialan strategiaty6ta.

Jotta ekosysteemitydssa paastdan vahvemmin kiinni kansainvalisiin verkostoihin ja innovaatio-
ymparistdihin, on hankkeissa tavoitteena laajentaa rahoitusta EU:n suoriin rahoitusvalineisiin
kaytdssa olevien rahoitusinstrumenttien ohella.

Yrityspalvelut

Yritysneuvonnan puolella kiinnostus yritysklinikoiden osalta painottuu myynnin ja markkinoinnin seka
rahoituksen teemoihin. Sijoittumispalveluissa on aloitettu uuden Lintukankaan teollisuusalueen
markkinointi, ja yritysten sijoittumisneuvottelut ovat parhaillaan kaynnissa. My6s muiden
teollisuusalueiden markkinointia on tehostettu. Yritysten houkuttelu Jyvaskylaan on kuitenkin entista
vaikeampaa ja vaatii ajallisesti isompaa panostusta.

Yrityspalveluiden toiminnassa keskitytdan yritysten sijoittumisen edistamiseen ja erityisesti
yritystonttien markkinoinnin parantamiseen kehittdmalla sisaisia toimintatapoja. Kaupungin
taloustilanteen  kohentamiseksi pyritdan lisddmaan yritystonttien myyntid yhteistydssa
kaupunkirakennepalvelujen kanssa.

Visit Jyvaskyla Region

Matkailuala reagoi maailman tapahtumiin ja ilmidihin jatkuvasti, esimerkiksi potentiaalisimmat
markkina-alueet vaihtelevat ja siksi erilaisia markkinakatsauksia ja analytikkaa seurataan
saanndllisesti. Keski-Suomessa kansainvalinen matkailu on pitkan toipumisajan jalkeen lahtenyt
vuonna 2025 vahvaan kasvuun (tilanne 1-6/2025 +30%) ja alue on alkanut kiinnostaa ulkomaisia
matkanjarjestajia ja yksittdismatkailijoita yhd enemman. Keski-Suomi on pystynyt pitdmaan
kotimaisten matkailijoiden tason hyvalla tasolla myds toimintaymparistén muutosten keskella
monipuolisuutensa ja taktisen toiminnan avulla. Varsinkin kotimaisten matkailijoiden rahankayttoé
Suomessa on kuitenkin viime vuosina laskenut yleisen ostovoiman heikentymisen my6ta, vaikka itse
matkailuhalukkuus tutkimusten mukaan onkin pysynyt suhteellisen korkealla tasolla. Yleisesti ottaen
ihmisten matkailukayttaytyminen, -motiivit, —kohteet ja —arvot ovat muuttuneet ja muutoksessa. Osa
muutoksista on myOnteisid Jyvaskylan ja Keski-Suomen matkailualueen ndkdkulmasta, osa tuo
mukanaan haasteita, joihin tulee vastata. Kansainvdlisen matkailun kasvuun vaikuttaa
maailmantilanteen lisdksi myds merkittavalla tavalla matkailualueen saavutettavuus ja toimivat
matkaketjut, jonka eteen nyt tehdaan parhaillaan t6itd mm. Kaynnissa olevan EAKR:n KeKaSa -
hankkeen avulla.



Talouden tasapainottamisohjelman 2025-2026 toimenpiteet ja
vaikutukset

Elinvoiman kehittidminen

Elinvoiman -palveluyksikkd sovittaa kulutuksen palveluyksikélle kohdennettuun kehykseen. Tama
voi tarkoittaa palveluyksikdn kumppaneille kohdistaman tuen karsimista ja sopimusten uudelleen
arviointia. Henkildstokulut sovitetaan hankkeissa maariteltyihin ja yksikdlle kohdennetun rahoituksen
raameihin. Yleiskuluja arvioidaan ja karsitaan tarvittaessa. Kaupunkikehittdmiseen kohdistetun
rahoituksen keraamisessa hyddynnetaan monipuolisesti eri rahoituslahteita ja mahdollisuudet tukea
kehitystyota suorilla EU-tuilla otetaan ekosysteemihankkeissa erityistarkasteluun. Ostopalveluja
hankitaan vain perustelluista syista ja mahdollisuuksien mukaan hankerahoituksella, jotta ne tukevat
taysimaaraisesti ekosysteemien tavoitteiden toimeenpanoa. Hankerahoituksen hallinnointia
toteutetaan hallitusti ja ammattitaidolla, jotta rahoituskehykset tulevat taysimaaraisesti hyodynnettya
ja rahoitusriski muodostuu mahdollisimman pieneksi. Taloutta hallitaan hyvallda koordinoinnilla,
ennakoinnilla ja mahdollisilla yhteistydhankkeilla. Edella mainittu talouden hallinta on organisaation
normaalia toimintaa eika johda toimintaa vaarantaviin vaikutuksiin palveluyksikén toiminnassa.

Yrityspalvelut

Yrityspalveluyksikon kustannuksia vdhennetdan luopumalla osasta ostopalveluja sekd vahentamalla
muita selvityksia ja markkinointia. Myds toimintaan kohdistuvia resursseja ja tehtavia jarjestellaan
uudelleen.

Visit Jyvaskyla Region

Visit Jyvaskyla Regionin saastét kohdentuvat markkinoinnin tydkaluihin, operatiivisiin toimenpiteisiin
ja kumppanuuksiin. Saaston vaikutuksena pienenee samalla potentiaalinen yritystulo-osuus ja
saastoilld voi olla vaikutusta myds tyon vaikuttavuuteen ja strategiakauden tavoitteiden
saavuttamiseen (mm. vetovoima/ydpymiset/matkailutulo).



Tyollisyyspalvelut

TP TA+M TA Muutos 2025 - 2026
1000 euroa 2024 2025 2026 euroa %
Tyollisyyspalvelut yleiset 867,7 1067,8 997,8 -70,0 -6,6 %
Alkupalvelut ja palvelutori 0,0 0,0 0,0 0,0
Rekry- ja urapalvelut 0,0 0,0 0,0 0,0
Osaamisen palvelut 1161,9 906,7 150,0 -756,7 -83,5%
Tyokyvyn vahvistaminen 22,5 0,0 0,0 0,0 "#JAKO/O!
International Jyvaskyla 3693,8 6 594,0 48226 -177114 -269%
TyOnantajapalvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 "#JAKO/O!
Toimintatulot yhteensa 5745,9 8 568,5 59704 -25981 -30,3%
Tyodllisyyspalvelut yleiset 1443,9 1611,0 2 850,2 1239,2 76,9 %
Alkupalvelut ja palvelutori 407,0 16274 1694,6 67,2 41 %
Rekry- ja urapalvelut 511,0 28779 3736,3 858,4 29,8 %
Osaamisen palvelut 3999,8 13 309,4 12 620,1 -689,3 -5,2 %
Tybkyvyn vahvistaminen 817,2 3394,0 2769,0 -625,0 -184%
International Jyvaskyla 1841,6 3636,4 3 595,9 -40,5 -1,1%
Tybnantajapalvelut 282,8 553,3 18124 12591 227,6 %
Toimintamenot yhteensa 9 303,3 27 009,4 29 078,5 2 069,1 7,7 %

Toiminnan kuvaus

Tyollistamisen ja tydllistymisen palveluiden asiakkaita ovat jyvaskyladiset ja muuramelaiset
tydnhakija-asiakkaat. Tydllisyyspalveluihin kuuluu tyollisyyden palvelutori, henkil6asiakkaiden
tyodllistymiseen, tydkykyisyyteen, ammatinvalinnanohjaukseen, moninaisiin palveluihin seka
koulutusratkaisuihin tarjottava henkilokohtainen ohjaus ja tuki.

Toimialan toimintojen uudelleen jarjestelyn yhteydessa alkuvuoden 2025 aikana tydllisyyspalveluihin
sisallytettiin tydnantajapalvelut.

Toiminnan painopistealueet

Tyollisyyspalveluiden ensisijainen tehtava on vastata alueen yritysten rekrytointi- -ja osaajatarpeisiin
nopeasti ja ketterasti. Tydnhakija-asiakkaille tydnvalitys on tydllisyyspalveluiden ensisijainen
tehtava. Toiminnan painopisteenad on tarjota yksildllista ja asiakaslahtoista palvelua tyéllisyyteen
littyvissd asioissa. Henkilokohtaisen ja kasvokkaisen palvelun lisdksi kehitetddn tekodlyavusteisia
digitaalisia palveluratkaisuita seka laajennetaan digitaalisten palvelupolun mahdollisuuksia. Jos asiakkaan
osaaminen kaipaa paivitysta tai ei vastaa hanen tulevaisuuden tyollistymisen toiveisiin, ohjataan
asiakas erilaisille opintopoluille osaamisen paivittamiseksi ja tyOllistymiseksi. Lisaksi
tyollisyyspalvelujen tehtdvand on lyhentdd kaikkien asiakkaiden ty6ttdmyysaikaa ja edistaa
erityisesti nuorten ja vieraskielisten tydllistymista tehokkaasti.

Palvelutori ja Alkupalvelut

Palvelutorilla annetaan ohjausta ja neuvontaa tydnhakuun ja urasuunnitelmiin sek& asiakkaan
asiakasprosessiin liittyen ajanvarauksella ja paivystyksellisesti kasvokkain ja puhelimitse seka
ryhmapalveluina. Palvelutorilla jarjestetddn myds erilaisia tapahtumia, joiden tavoitteena on edistaa
tydnhakijoiden tydllistymista ja etenemista kohti tydelamaa.



Palvelutorilla ja alkupalveluissa kartoitetaan uuden asiakaan tilanne ja palvelutarve, tehdaan
tydbnhaun ohjausta ja tyotarjouksia, ohjataan palvelutarpeen mukaisiin palveluihin seka tehdaan
asiakkaan tyottémyysturvaoikeuden maarittelyyn liittyvat selvittelyt. Tavoitteena on, etta uusi asiakas
saa henkildkohtaisen nopean palvelun kautta vahvan alun sekd omaan tyonhakuun etta
urasuunnitelmiin, ja paasee hydédyntamaan mahdollisimman nopeasti hanelle hyodyllisia palveluita
tavoitteeseensa paasemiseksi. Uusia asiakkaita ennakoidaan olevan vuositasolla 2025 alusta n.
5000. Uusien asiakkaiden maarat vaihtelevat suuresti kuukausittain.

Rekry- ja urapalvelut

Rekrytointi- ja urapalveluihin ohjautuvat ne henkildasiakkaat, joiden osaaminen ja tahtotila on
ensisijaisesti tydllistymisessa, osaamisen kehittdmisessa tai yrittajyydessa.
Palvelukokonaisuudessa palvellaan n. 9400 asiakasta, joista tyottdbmia on n. 6400.
Henkilbasiakkaille tarjottavien palveluiden karki on nopeaan tydllistymiseen ja osaamisen
vahvistamiseen liittyvissa henkildkohtaisissa ja palvelutarpeen mukaisissa toimenpiteissa. Kaytdssa
ovat kaikki julkisen tydvoima- ja yrityspalvelulain mukaiset palvelut ja tydllisyyden kuntakokeilulain
mukaiset tehtavat. Paljon kaytettyja palveluita ovat asiakkaan ohjaus- ja valmennustyon ohella
esimerkiksi tydnhaun valmennukset, osaamista vahvistavat tydvoima- ja rekrykoulutukset,
omaehtoiset opinnot, oppisopimus- ja palkkatukitydllistaminen seka tyokokeilu.

Tyokyvyn vahvistaminen

Tyokyvyn vahvistamisen palvelukokonaisuus vastaa niistd tyonhakija-asiakkaista, joiden
tydkykyisyyden, oppimisedellytysten tai elamanhallinnan osalta on selvitettavaa, ja jotka tarvitsevat
tyokykynsa selvittdmiseen laaja-alaista ohjausta ja opastusta tai esimerkiksi elakemahdollisuuksien
selvittdmistd. Asiakasta ohjataan terveydentilan selvityksiin seka kuntouttaviin, osaamista lisdaviin
tai osallisuutta vahvistaviin palveluihin. Palvelukokonaisuudessa palvellaan n. 4 700 asiakasta, joista
tyéttémia n. 3 300. Palvelukokonaisuuteen kuuluu myds nuoret alle 25-vuotiaat, joilla on
monialaisten palvelujen palvelutarve. Tydkyvyn vahvistamisen palvelujen piirissa olevilla asiakkailla
on usein palvelutarpeita seka sote- etta tyollisyyspalvelujen puolella.

Tyonantajapalvelut

Vuonna 2025 alusta TE2024-uudistuksen mydéta yhdistettiin perinteiset kunnan yrityspalvelut ja
valtion TE-palvelut yrityksille, ja nain saatiin yrityksen ja tyonantajapalveluiden toimintaan ja
palvelutarjontaan vahvistusta erityisesti yrityksille ja tydnantajille suunnattujen
tydvoimaviranomaisten palvelujen osalta. Siirtyneiden palveluiden my6ta tuli myods lisaa
henkiléresursseja tyovoiman saatavuuden ja henkildston palkkaamisen tukemiseen.
Elinkeinopalveluiden yrityskoordinaattoreiden ja tydllisyyspalveluiden yritysasiantuntijoiden tiiviin
yhteistydn avulla mahdollistetaan monipuolisempi tuki yritysten kasvulle ja tydmarkkinatietouden
jakamiseen mm. tydllisyyspalveluiden omavalmentajille. Tavoitteena on jatkossa palvella ketterasti
yrityksid ns. “yhden Iluukun periaatteella”. Vuoden 2025 aikana tavoitteena on nivoa
elinkeinopalveluiden ja tydllisyyspalveluiden tuottamat palvelut luontevasti yhteen yritysten
palvelutarpeet huomioiden.

Yritys- ja tydnantajapalveluiden toimintakenttdédn on erityisesti vaikuttanut yritysten huono
taloudellinen tilanne, joka on vahentanyt rekrytointeja monilla eri aloilla. Muutosturvatilanteita on ollut
normaalia enemman vuoden 2025 alkupuolella. Heikon tydémarkkinatilanteen vuoksi yrityksilta
tulevia toimeksiantoja (mm. ehdokashakuja) ja muita rekrytointiin liittyvia yhteydenottoja on ollut
normaalia vahemman. Rakennusalan heikko tilanne heijastelee palvelualoihin, koska ihmiset
kayttavat rahaa entista vahemman palveluihin, mikd taas vahentaa tarvetta palkata lisaa
henkildstda.



TyOnantajapalvelut tarjoaa alueen tydnantajille ja yrityksille laadukkaita ja tehokkaita palveluita
kaikissa yrityksen elinkaaren vaiheissa, huomioiden yksildlliset tarpeet. Palveluihin kuuluvat mm.
alkaville yrittdjille suunnatut palvelut, kuten yritystoiminnan kaynnistamiseen tarkoitettu starttiraha,
rekrytointiin ja tydvoiman saatavuuteen liittyvat palvelut, kuten neuvonta, ohjaus, ehdokashaut ja
rekrytointitilaisuudet, seka muutosturvapalvelut  yritysten muutos-, lomautus-  ja
irtisanomistilanteissa. Tydnantajia tuetaan myo6s kansainvalistymisessa ja kansainvalisten osaajien
rekrytoinnissa. Yksikkd markkinoi ja kasittelee ensimmaisen tyontekijan palkkaamiseen tarkoitettuja
kuntalisdhakemuksia ja -paatoksia (kokeilu vuoden 2025 ajan). Palveluita tarjotaan
monikanavaisesti, jalkautumalla yrityksiin ja hyddyntamalla sahkodisia kanavia, seka tyonantaja-
asiakkaille on tarjolla oma puhelinpalvelu. Tydnantajapalvelut tekevat tiivistd yhteisty6td kaupungin
elinkeinopalveluiden ja tydllisyyspalveluiden henkildstdén kanssa. Ulkoisia yhteistydverkostoja ovat
muun muassa Yyritysrahoittajat (ELY-keskus, Finnvera), K-S Yritysidea, yrittajajarjestot, Team
Finland ja Keha-keskus (Work in Finland).

Osaamisen palvelut

Osaamisen palvelut vastaavat tydllisyyspalveluiden tydnhakija-asiakkaille kohdennetuista
palveluhankinnoista, vaikuttavuusperusteisten palvelujen suunnittelusta sekd tydllistamisen
edistamiseen liittyvien harkinnanvaraisten tukien kokonaisprosesseista. Osaamisen palveluissa
toteutetaan ostopalveluiden suunnittelua, koordinointia, hankintaa, kilpailutusta ja kehittamista seka
suunnitellaan tydllisyyspalvelujen omana tuotantona toteuttavia palveluja yhdessa muiden
yksikdiden kanssa. Osaamisen palvelut vastaavat myos tydllisyyspalvelujen
sidosyksikkdhankinnasta, palvelujen hankintaan ja suunnitteluun liittyvasta sidosryhmayhteistyosta
seka tydelamalahtdisen osaamisen kehittdmisen palvelumallin (Akatemia-malli) koordinoinnista ja
kehittamisestd yhdessa eri yksikdiden ja kumppaneiden kanssa. Osaamisen palveluissa my0s
valmistellaan ja ratkaistaan tydllisyyden edistamiseen liittyvat harkinnanvaraiset tuet (mm. palkkatuki
seka matka- ja yopymiskustannusten korvaukset), tehdaan tydllisyyden hoidon tehtavakenttaan
kuuluvien asioiden seurantaa ja valmistelua sekd arvioidaan erilaisten tydllisyyttd edistavien
tukimuotojen mahdollisuuksia, vaikuttavuutta ja mahdollista kayttdonottoa. Osaamisen palvelut
vastaavat my6s kaupungin oman oppisopimusohjelman koordinointitydsta ja oppisopimusprosessin
kehittamisesta.

International House Jyvaskyla

Jyvaskylan ulkomaalaistaustaisen ja vieraskielisen vaeston maara on kasvanut viime vuosina, ja
kaupungissa asuu jo yli 11 000 vieraskielista. Viimeisimman vaestokatsauksen mukaan ulkomailta
muutto Jyvaskylaan on kuitenkin alkanut vahentya vuoden 2025 aikana verrattuna vuoden
takaiseen: tammikuussa 2024 ja 2025 ulkomailta muuttajia oli noin 120, helmikuussa ja
maaliskuussa 2024: 137 ja 162, vuonna 2025: 82 ja 86.

Vuoden 2025 alussa voimaan tullut kotoutumislain kokonaisuudistus (KOTO24) siirsi kotoutumisen
kokonaisvastuun kunnille. Jyvaskylan kaupunki vastaa maahanmuuttajien kotoutumisen
edistamisesta seka hyvien vaestdsuhteiden kehittdmisesta paikallistasolla.

Vieraskielisen vaestdbn kasvu on lisannyt tarvetta vyleiselle ohjaukselle arkeen ja
viranomaistoimintaan liittyvissa asioissa: asiakasyhteydenottoja ja -tapaamisia on kotoutumisen
palvelujen monikielisessa ohjauksessa ja neuvonnassa ollut keskimaarin 300 kuukaudessa. Uusille
kotoutuja-asiakkaille jarjestetdan ryhmamuotoisia yhteiskuntaorientaatioita, joiden sisaltd vahvistaa
osallistujien yhteiskuntatietoutta. Tavoite on nopeuttaa heidan siirtymistdadn yhteiskuntaan ja
tyémarkkinoille. Osa orientaatioista tullaan toteuttamaan palveluhankintana, mutta suuri osa



jarjestetaan yksikdn omana toimintana. Vuoden 2025 aikana on jarjestetty kaksi orientaatiota
vendjan ja darin kielilld, yhteensd 45 osallistujalle. Tavoitteena on kehittdd palvelun osia myos
laajemmin saavutettavaksi esimerkiksi Jyvaskylddn muuttoa suunnitteleville ja kansainvalisille
opiskelijoille.

Ulkomaalaisten tydnhakijoiden maard on noin 2400. Uusia ulkomaalaisia ty®nhakijoita on
ilmoittautunut noin 60 henkil6d kuukaudessa. Omavalmentajat vastaavat kokonaisuudessaan
vieraskielisten asiakkaiden palveluprosessista alkuhaastattelusta alkaen. Tydskentelyssa
oleellisena o0sana on ohjaus kotoutumiskoulutukseen, omaehtoisiin opintoihin, muihin
kielikoulutuksiin seka aktivointi esimerkiksi tyokokeiluun.

International House Jyvaskyla jarjestdd myds tydnhakutaitoja ja verkostoitumista tukevia
tilaisuuksia, tapahtumia ja suomen kielen ryhmapalveluita. Tammi-kesdkuun aikana jarjestettiin
kaikkiaan 187 kokoontumiskertaa, joissa oli 1939 osallistumista.
Eri palveluja, asiakastapaamisia seka tilaisuuksia ja tapahtumia toteutetaan yhteistyossa Keski-
Suomen hyvinvointialueen, viranomaisten, oppilaitosten, jarjestéjen ja tydnantajien kanssa, ja niita
kehitetaan aktiivisesti verkostoyhteistydona. Yksikké hyddyntaa aktiivisesti haettavissa olevia valtion
rahoituksia ja muita rahoituslahteitd mm. kotoutumisohjelman mukaisiin palveluihin.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrattuna

Tyollisyyden nakokulmasta toimintaymparistossa tapahtuu muutoksia jatkuvasti. Eri toimialojen
toimintaedellytyksiin heijastuu edelleen esimerkiksi kustannustason nousu. Osaajapula on vaihtunut
pitkalti tydvoiman ylitarjontaan, joskin erityyppistd osaamispulaa esiintyy edelleen eri aloilla. Samaan
aikaan kasvaa erityisesti pitkaaikaistyottomyys ja toisaalta tarve uudenlaiselle osaamiselle, josta
esimerkkina tekoalyn kayton tuoma murros. Tydelaman osaamisvaateet muuttuvat nopeasti ja
osaajapulaan vastaaminen erilaisilla osaamisen kehittdmisen palveluilla tulee korostumaan jatkossa
aiempaa enemman. Tydeldaman muutokseen tulee reagoida tydllisyyspalveluissa nykyista
joustavimmilla ja proaktiivisilla ratkaisuilla.

TE-palvelut siirtyivat paikallistasolle, kuntien/tydllisyysalueiden jarjestamisvastuulle vuoden 2025
alusta. TE-palvelujen siirto kunnille toi palvelut lAhemmaksi asiakkaita seka tyollisyyden edistamisen
palveluiden jarjestdmisen tydkalut kuntien toimivallan alle. Muutoksen my6td kunnat pystyvat
ketterasti tuottamaan ja hankkimaan alueen tyOnantaja- ja henkil6asiakkaiden tarpeen mukaisia
tehokkaita ja vaikuttavia palveluita. Kun tyollisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seka
elinkeinopalvelut ovat saman jarjestdjan vastuulla, on selkeana tavoitteena tukea nopeampaa
tyollistymista.

Talouden tasapainottamisohjelman 2025-2026 toimenpiteet ja
vaikutukset

Vuosien 2025-2026 aikana talouden tasapainottamisohjelma vaikuttaa mm. tyollistamista edistaviin
harkinnanvaraisiin tukiin seka palvelujen hankintaan. Ty0llisyyden kuntalisaa eli Jyvaskyla-lisaa ei
myonnetty vuonna 2024 aikana, mutta vuodelle 2025 siihen on varattu rahaa talousarvioon ja sita
on myodnnetty toukokuusta 2025 alkaen. Vuonna 2026 Jyvaskyla-lisd on edelleen mukana
palveluvalikoimassa yhdessa palkkatuen kanssa, mutta ko. tukiin tulee kohdistumaan saastétoimet,
mika vaikuttaa tukien myoéntamiseen jo vuoden 2025 puolella.

Tyollisyyspalvelujen toiminta-avustuksia ei ole myénnetty vuonna 2025, mika on tuonut 100 000
euron saastét. Samoin Tyodllisyyspalvelujen Tyd- ja oppisopimusyksikdon toiminta on paattynyt
vuoden 2024 loppuun. Vuoden 2024 aikana selvitettiin toiminnan kannattavuutta ja sen perusteella
paadyttiin erillisen yksikon lakkauttamiseen. Jyvaskylan kaupungille oppisopimusohjelman kautta
tydllistamiseen on talousarvioon vuosille 2025-2026 varattu edelleen tydllisyyspalveluihin
maararahaa ja oppisopimusohjelman koordinointiin ja kehittdmiseen panostetaan.



Lisaksi tyollisyyspalveluiden saastona lopetetaan vuonna 2026 harkinnanvaraisien kulukorvauksien
myontaminen. Saastoa tasta syntyy 250.000 euroa vuodessa.

Dynaamisella hankintajarjestelmalla on hankittu tyollistymistd tukevia palveluja Jyvaskylan ja
Muuramen tydllisyysalueen tyonhakija-asiakkaille. Kyseessd on sahkdisesti toteutettava
hankintamenettely, joka on suunniteltu hankintalain luvun 12 mukaisiin hankintoihin.
Hankintamenettelyyn aiemmin varattu erilinen maararaha poistui osana talouden sopeuttamista
vuoden 2025 alkuun mennessa. Vuonna 2025 dynaamisella pienhankintamenettelylla hankitut
palvelut ovat sisaltyneet palvelujen hankintojen kokonaismaararahaan, ja ne ovat olleet tdhan
saakka paaasiallisesti valmennuksia, joita ovat tuottaneet sekad yritykset ettd yhdistykset.
Dynaaminen hankintajarjestelma on todettu hankintatapana ketterdksi ja kustannustehokkaaksi,
joten sitd on lahdetty kehittdmaan kaytettavaksi myds muiden soveltuvien ostopalveluhankintojen
osalta.

Talouden tasapainottamisohjelman saastétoimenpiteet erityisesti vuodelle 2026 tullee vaikuttamaan
tyonhakija-asiakkaille hankittavien ostopalvelujen maaraan/volyymiin/ monipuolisuuteen. Palvelujen
hankintoihin on kohdistumassa 1,5 M€ leikkaukset vuodelle 2026. Palvelujen suunnittelun karkena
on yha vahvemmin kustannustehokkaat, vaikuttavat ja tydelamalahtoiset palvelut seka palvelujen
lisddminen omana palvelutuotantona. Oman palvelutuotannon tukemiseksi on hankittu digitaalinen
oppimisalusta, jolla pyritAdn tuomaan saastdja ostopalveluihin seka tuetaan omana
palvelutuotantona tuotettavien digitaalisten palvelujen lisddmista. Vuonna 2025-2026 toteutetaan
ostopalveluna mm.  uudentyyppistd = ICT-asiantuntijatehtavien  rekrytointiin  tahtaavaa
vaikuttavuusperusteista koulutuspilottia. Pilotissa mallinnetaan ja testataan vaikuttavuuteen
perustuvaa tulosperusteista hinnoittelumallia, jonka painopiste on palvelun tuloksessa eli nopeassa
suoraan tyollistymisessa tai koulutuksen kautta tydllistymisessa. Pitkalla tahtaimella hinnoittelumallin
testaamisella haetaan saastdja mm. tydmarkkinatuen maksuosuuteen.

Kesakuun 2023 ja joulukuun 2024 valilla toteutettiin vaikuttavuusperusteisen kumppanuusmallin
pilotti yhdessa yksityisen palveluntuottajan kanssa. Pilotin tavoitteena oli saavuttaa vahintdan 400
000 euron saastot tyomarkkinatuen kuntaosuuksissa. Pilotin asiakkaita olivat kunnan
maksuosuuslistalla olevat tydttdmat tyonhakijat, joita palveluntuottaja pyrki ohjaamaan,
valmentamaan ja tyollistamaan siten, ettda heidan tyodmarkkinatukimaksunsa katkeaisivat. Pilotin
kohderyhman tydmarkkinatuen kertymaa verrattiin verrokkiryhman tyémarkkinatuen kustannuksiin.
Pilotin saastotavoitteet eivat toteutuneet, eikd mallia jatkettu vuodelle 2025.

Jyvaskylan kaupunki ja koulutuskuntayhtyma Gradia ovat tehneet vuosille 2025-2026
sidosyksikk6hankintasopimuksen, jonka tarkoituksena on varmistaa Jyvaskyléan ja Muuramen
tyodllisyysalueen tydvoimapalveluiden saatavuus tydnhakija-asiakkaille hankkimalla osa
koulutuksellisista palveluista Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradialta sidosyksikkéhankintana.
Sopimuksella mahdollistetaan palveluiden nopeat aloitukset ja palveluiden muokkaaminen
kohderyhmaa palvelevammaksi toteutukseksi, mik& tuo tehokkuutta koulutusohjaukseen ja
koulutukseen paasyyn seka mahdollistaa osaamisen ja henkilostoresurssin tehokkaan
hyddyntamisen. Sidosyksikkdhankinnalla pyritddn kehittdmaan myds kustannuksia laskevia
toimenpiteita ja tehostamaan palvelutuotantoa. Hankinnan ennakoitu arvonlisaveroton vuosittainen
arvo on noin 1 600 000 €.



Tunnusluvut ja mittarit

Tunnuslukujen ja mittareiden pohjatiedot ovat muuttuneet kuntakokeilun paatyttyd vuoden 2024
loppuun ja Jyvaskylan ja Muuramen tydllisyysalueen aloittaessa toimintansa vuoden 2025 alusta.
Lisaksi kunnan ty6ttdmyysetuuksien maksuvastuun periaatteet ovat muuttuneet vuoden 2025 alusta.

Kuntien ty6ttdmyyden etuuskulut rakentuvat jatkossa seka tyottdmien maaran ettd porrastetusti
tyéttdmyyden keston mukaan. Mitéd pidempaan henkilé on tyéttémana, sitéd isomman siivun kunta
rahoittaa tydmarkkinatuen, peruspaivarahan seka ansiopaivarahan perusosan kuluista.

TA/M TA Muutos 2025 - 2026
2025 2026 %
Mittarit
Tyollisyysalueen asiakkaat lkm/ka/kk 18 000 17 400 -600 -3,3 %
Laajennettu tydttomyysaste %-luku 20 19 -1 -5,0%
Tyohon, koulutukseen ja yrittdjyyteen paattyneet tydonhaut * 6 521 6 800 279 43 %
Aktivointiaste, palveluissa olevien suhde tydttomiin tyénhakijoihin, % 27 % 25 % 2% -74%
Tyollisyysalueen maksuvastuulla etua saaneet lkm 8515 8 400 -115 1,4 %
101-200 pv (maksuvastuu 10%) 1445 1200 -245-17,0 %
201-300 pv (maksuvastuu 20%) 1080 980 -100 -9,3 %
301-400 pv (maksuvastuu 30%) 862 850 -12 -1,4 %
401-700 pv (maksuvastuu 40%) 1396 1450 54 39%
701- (maksuvastuu 50%) 4217 4400 183 4,3%
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